1. Data, Horario e Local: Em 5 de maio de 2021, as 16h (dezesseis horas), na sede social da Companhia
Brasileira de Distribui¢éo (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Luiz Antonio, n°® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel
Charles Walter Joachim Strasser; Secretario(a): Sr(a). Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocagado e Presenca:
Convocagao realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e dos artigos
7° e 8° do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, a saber, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles
Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin,
Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
realizac@o da 18? (décima oitava) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie qui-
rografaria, em até duas séries (“Debéntures” e “Emisséo”, respectivamente), para distribuicdo publica com esfor-
¢os restritos nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), autorizada pelo inciso I, §1°, do artigo 1° desta norma (“Oferta
Restrita”), com as caracteristicas descritas a seguir; e (ii) a delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia
para que esta pratique todos os atos e adote todas as medidas necessarias para a formalizagdo da Emissao
objeto da deliberagdo acima. 5. Deliberagbes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram
os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberagées, por unanimidade e sem ressalvas:
5.1 Realizar a 18? (décima oitava) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie qui-
rografaria, em até duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrugdo CVM 476, com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissdo: R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo), no sistema de vasos
comunicantes, ou seja, a quantidade de Debéntures de uma série devera ser diminuida da quantidade total de
Debéntures, delimitando, portanto, a quantidade de Debéntures a ser alocada na outra série (“Sistema de Vasos
Comunicantes”), sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série sera definida conforme o
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais,
a data de emissao das Debéntures sera 10 de maio de 2021 (“Data de Emissao”); (iii) Nimero da Emissao: A
Emissao representa a 18 (décima oitava) emissdo de debéntures da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario:
As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal
Unitario”); (v) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures
(“Debéntures”); (vi) Séries: A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que as Debéntures de cada
uma das séries da Emisséo serdo alocadas de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, observado que:
(i) o somatério das Debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures da segunda
série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”)
nao podera exceder a quantidade de Debéntures prevista abaixo; e (ii) a existéncia de cada uma das séries da
Emissdo e a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada uma das séries da Emisséo serdo definidas
conforme o procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”); (vii) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); (viii) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: O
prazo de vencimento das (i) Debéntures da Primeira Série sera de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 10 de maio de 2026 (“Data de Vencimento da Primeira Série”); e (ii) Debéntures da
Segunda Série sera de 7 (sete) anos, contados da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 10 de maio de
2028 (“Data de Vencimento da Segunda Série” e, em conjunto com Data de Vencimento da Primeira Série, “Data
de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado, e
Resgate Antecipado das Debéntures. (ix) Conversibilidade e Forma: As Debéntures serdo emitidas na forma
nominativa, escritural, sem a emissao de certificados ou cautelas e ndo serédo conversiveis em acdes de emisséo
da Companhia; (x) Destinacao de Recursos: Os recursos captados por meio da Oferta Restrita serdo utilizados
pela Companhia para reforgo do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento. (xi) Amortizagao:
Amortizacdo Primeira Série: Sem prejuizo das hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate
Antecipado, Amortizacdo Facultativa, e Resgate Antecipado das Debéntures, conforme o caso, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera pago em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas a
partir do 4° (quarto) ano contado da Data de Emissdo, sempre no dia 10 do més de maio de cada ano, observado
que o primeiro pagamento sera realizado em 10 de maio de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento da Primeira
Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacdo da Primeira Série”), conforme as datas e percentuais
indicados a seguir:

Percentual Amortizado do Saldo do

Parcela Data de Amortizacao Valor Nominal Unitario
12 10 de maio de 2025 50,0000%
2@ Data de Vencimento da Primeira Série 100,0000%

Amortizacdo Segunda Série: Sem prejuizo das hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate
Antecipado e Resgate Antecipado das Debéntures, conforme o caso, o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série sera pago em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas a partir do 6° (sexto) ano
contado da Data de Emissdo, sempre no dia 10 do més de maio de cada ano, observado que o primeiro pagamen-
to seré realizado em 10 de maio de 2027 e o ultimo na Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma, uma
“Data de Pagamento da Amortizacéo da Segunda Série”, em conjunto com a Data de Pagamento da Amortizagéo
da Primeira Série as “Datas de Pagamento da Amortizagdo” que é, ainda, referida em conjunto com a Data de
Pagamento da Remuneragéo, individual ou indistintamente, como “Data de Pagamento”), conforme as datas e
percentuais indicados a seguir:

S Percentual Amortizado do Saldo do
Parcela Data de Amortizacao Valor Nominal Unitario
12 10 de maio de 2027 50,0000%
22 Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

(xii) Remuneracao: Remuneracédo da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série ndo sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir
da Data da Primeira Subscri¢éo e Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Primeira
Série faréo jus a uma remuneragéo correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa (spread) de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquen-
ta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo de capitalizagéo (“Remuneracéo
da Primeira Série”); Remuneracdo da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série ndo seré objeto de atualizagdo monetaria. A partir
da Data da Primeira Subscri¢do e Integralizagdo Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Segunda Série
faréo jus a uma remuneracéo correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acresci-
da exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo
de capitalizacdo (“Remuneracdo da Primeira Série” e em conjunto com a “Remuneragdo da Segunda Série”, a
“Remuneracédo”); (xiii) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitéario,
conforme o caso, das Debéntures ndo sera objeto de atualizagdo monetaria; (xiv) Pagamento da Remuneracao:
Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série: A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série sera paga
semestralmente no dia 10 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento da
Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série sera devido em 10 de novembro de 2021 e o Gltimo ser& devido
na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, conforme tabela abaixo (“Datas de Pagamento da
Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série”):

Numero da Parcela Datas de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série
10 de novembro de 2021

10 de maio de 2022

10 de novembro de 2022

10 de maio de 2023

10 de novembro de 2023

10 de maio de 2024

10 de novembro de 2024

10 de maio de 2025

10 de novembro de 2025

10 Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série

Pagamento da Remuneracéo da Segunda Série: A Remuneragao das Debéntures da Segunda Série sera paga
semestralmente no dia 10 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento da
Remuneracgédo das Debéntures da Segunda Série sera devido em 10 de novembro de 2021 e o ultimo sera devido
na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme tabela abaixo (“Datas de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série”, e em conjunto com as Datas de Pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série, as “Datas de Pagamento da Remuneragéo”):

Numero da Parcela Datas de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série
10 de novembro de 2021

10 de maio de 2022

10 de novembro de 2022

10 de maio de 2023

10 de novembro de 2023
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Numero da Parcela Datas de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série

6 10 de maio de 2024

7 10 de novembro de 2024

8 10 de maio de 2025

9 10 de novembro de 2025

10 10 de maio de 2026

1 10 de novembro de 2026

12 10 de maio de 2027

13 10 de novembro de 2027

14 Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série

(xv) Plano de Distribuicdo: As Debéntures seréo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investido-
res profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada. Para tanto, os coordenadores poderéo acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, sendo possivel a subscri¢gdo ou aquisi¢édo por, no maximo, 50 (cinquenta) investidores profissionais,
em conformidade com o artigo 3° da Instrugédo CVM 476, sendo certo que fundos de investimento e carteiras ad-
ministradas de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo con-
siderados como um Unico investidor para os fins dos limites acima; (xvi) Regime de Colocacao: A Oferta Restrita
seré realizada sob regime de garantia firme de colocagéo para a totalidade das Debéntures, de forma individual e
ndo solidaria entre os Coordenadores; (xvii) Depésito para Distribuicao, Negociacao e Custédia Eletronica:
As Debéntures deverao ser depositadas para (a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP
UTVM (“B3”); e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, admi-
nistrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodia-
das eletronicamente na B3; (xviii) Preco de Subscricado: Na data da primeira subscricdo e integralizacdo (“Data
da Primeira Subscri¢éo e Integralizacéo”), a integralizacdo das Debéntures da respectiva série seré realizada pelo
seu Valor Nominal Unitario. As demais integralizagées das Debéntures serdo realizadas pelo Valor Nominal
Unitario acrescido da respectiva Remuneracéo calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscri¢ao
e Integralizagdo até a respectiva data de subscricdo e integralizagdo. Todas as subscri¢des e integralizagdes serdo
realizadas dentro do periodo de distribuicdo na forma dos artigos 7%-A e 82 da Instrugdo CVM 476; (xix) Forma de
Integralizacao: A integralizagdo das Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com os procedi-
mentos adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricdo, admitindo-se uma ou mais
subscricdes e integralizagdes, podendo ser colocadas com &gio e deséagio, a ser definido, se for o caso, no ato de
subscricdo, desde que aplicadas em igualdade de condi¢des a todos os investidores em cada Data de Integralizagéo
em cada Data de Integralizagdo; (xx) Repactuacao Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactua-
¢éo programada; (xxi) Vencimento Antecipado: todas as obrigac¢des relativas as Debéntures poderao ser consi-
deradas antecipadamente vencidas pelo agente fiduciario na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento
antecipado a serem detalhadamente descritos na Escritura de Emisséo; (xxii) Resgate Antecipado Facultativo:
As Debéntures da Primeira Série poderdo ser resgatadas em sua totalidade a partir de 06 de maio de 2023 (inclu-
sive) e/ou as Debéntures da Segunda Série poderéo ser resgatadas em sua totalidade a partir de 06 de maio de
2025 (inclusive), a critério da Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das
Debéntures, com copia para o ao Agente Fiduciario, ou de publicacdo de comunicado aos titulares das Debéntures
com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento (“Resgate Antecipado” ou “Resgate Antecipado
Facultativo”), informando: (i) a data em que seré realizado o Resgate Antecipado, que devera ser um Dia Util; e
(i) qualquer outra informag&o relevante para os titulares das Debéntures. O Resgate Antecipado pode ser realiza-
do abrangendo uma das Séries ou ambas as Séries, a exclusivo critério da Companhia. Sera admitido o Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda pela Companhia apos
as datas indicadas acima, mediante o pagamento do seu respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido: (i) da Remuneragao da respectiva Série, calculada pro rata temporis
desde a Data de Primeira Subscricdo e Integralizagéo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragéo,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratérios, se
houver; e (ii) de um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis incidente, desde a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento,
sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragéo, calculado conforme férmula a ser pactuada na Escritura. (xxiii) Amortizacao Facultativa
Extraordinaria: A Companhia podera, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos titulares de Debéntures, realizar amortizagdo facultativa do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, mediante pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, a partir de 06 de maio de 2023 (inclusive) e/ou as Debéntures
da Segunda Série poderdo ser resgatadas em sua totalidade a partir de 06 de maio de 2025 (inclusive), acrescido
(i) da Remuneracéao, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscricédo e Integralizagdo ou da ulti-
ma Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagédo Facultativa, bem
como multa e juros moratérios, se houver e (ii) de prémio correspondente a 0,40% a.a. (quarenta centésimos por
cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo a decorrer da data da amortizagéo
facultativa até a respectiva Data de Vencimento, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo (“Amortizacdo Facultativa”). AAmortizagdo
Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série e somente podera ocorrer mediante comunicagéo dirigida
diretamente aos titulares de Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, com cdpia ao
agente fiduciario ou, ainda, por meio de publicagdo de comunicagdo dirigida aos titulares de Debéntures a ser
amplamente divulgada nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo (“Comunicacdo de Amortizacéo
Facultativa”), com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da data prevista para realizagdo da efetiva
Amortizacao Facultativa (“Data de Amortizacao Facultativa®), e sera realizado de acordo com os procedimentos da
B3. Na Comunicagdo de Amortizacdo Facultativa devera constar: (a) a data, que devera ser um Dia Util, e o pro-
cedimento da Amortizagdo Facultativa, observada a legislacdo pertinente, bem como os termos e condi¢cdes a
serem estabelecidos na Escritura de Emisséo; (b) informagéo sobre se a Amortizagdo Facultativa abrangera ape-
nas uma das Séries ou ambas, 0 que sera decidido a exclusivo critério da Companhia; (c) menc¢éo a parcela do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, que serd amortizado nos termos a serem estabele-
cidos na Escritura de Emisséo; (d) o valor da Amortizagéo Facultativa; e (e) as demais informagdes consideradas
relevantes pela Companhia para conhecimento dos titulares de Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série; (xxiv) Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, condicionado ao acei-
te do Debenturista vendedor, adquirir as Debéntures desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des, nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, na Instru¢cdo da CVM n° 620, de 17 de
marco de 2020 e na regulamentacgédo aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderéo, a
critério da Companhia e conforme regulamentacéo, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos
da Escritura de Emisséo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracéo aplicavel as
demais Debéntures em circulagdo. (xxv) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emiss&o, oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo
a Oferta de Resgate Antecipado proposta pela Companhia ser dirigida a todos os titulares de Debéntures integran-
tes de uma mesma Série, mas podendo ser dirigido exclusivamente a uma das Séries ou a ambas as Séries, a
exclusivo critério da Companhia. A Oferta de Resgate Antecipado ser4 enderecada a todos os titulares de
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, sem distin¢cdo, assegurada a igualdade de
condic¢des a todos os titulares de Debéntures da mesma Série para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emisséo; e
(xxvi) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Companhia de qualquer quantia
devida aos titulares de Debéntures, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo, desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, além da Remuneragéo: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensaté-
ria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razéo de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre
as quantias em atraso exceto se a inadimpléncia ocorrer por problema operacional de terceiros e que tal problema
seja resolvido em até 1 (um) Dia Util ap6s a data da inadimpléncia (“Encargos Moratérios”). 5.2. Delegacao de
Poderes a Diretoria da Companhia: autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia a, em
nome da Companhia, (i) contratar instituicbes financeiras integrantes do sistema de distribuicéo de valores mobi-
lidrios para estruturarem e coordenarem a Oferta Restrita; (i) contratar os prestadores de servigos para a Emisséo,
tais como o agente fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador Mandatario, assessores legais, entre outros;
(iii) negociar e definir todos os termos e condigdes especificos da Emissdo e da Oferta Restrita que ndo foram
objeto de aprovacgdo desta Reunido de Conselho de Administracéo; (iv) celebrar todos os documentos, incluindo,
mas ndo se limitando, a Escritura de Emissao, o contrato de distribuicdo das Debéntures, bem como eventuais
aditamentos a referidos instrumentos; e (v) praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emisséo e da Oferta
Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido praticados anteriormente pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida, achada conforme
e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 5 de maio de 2021. Composi¢cdo da Mesa:
Presidente - Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretéria - Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros
presentes do Conselho de Administragéo: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles
Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin,
Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 7. Certidao: Certifico que a presente ata
é copia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.
Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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1. Data, Horario e Local: Em 5 de maio de 2021, as 16h (dezesseis horas), na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao (‘Companhia”), na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter
Joachim Strasser; Secretario(a): Sr(a). Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocagao e Presenca: Convocagao realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15
do Estatuto Social e dos artigos 7° e 8° do Regimento Interno do Conselho de Administracéo. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
a saber, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho,
Hervé Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizagdo da 18 (décima oitava) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até duas séries (‘Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), para distribuicdo publica com
esforcos restritos nos termos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), autorizada
peloinciso IIl, §1°, do artigo 1° desta norma (“Oferta Restrita”), com as caracteristicas descritas a seguir; e (i) a delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia para que esta
pratique todos os atos e adote todas as medidas necessarias para a formalizagao da Emisséo objeto da deliberagéo acima. 5. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos,
os Srs. Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberaces, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1 Realizar a 18* (décima
oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em até duas séries, para distribuigéo publica com esforgos restritos de distribuicao,
nos termos da Instrugdo CVM 476, com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissao: R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais), na Data
de Emissao (conforme definido abaixo), no sistema de vasos comunicantes, ou seja, a quantidade de Debéntures de uma série deveréa ser diminuida da quantidade total de
Debéntures, delimitando, portanto, a quantidade de Debéntures a ser alocada na outra série (“Sistema de Vasos Comunicantes”), sendo que a quantidade de Debéntures a
ser alocada em cada série sera definida conforme o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures sera 10 de maio de 2021 (‘Data de Emiss&o”); (iii) NUmero da Emissao: A Emissdo representa a 18 (décima oitava) emisséo de debéntures da
Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitéario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”); (v) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000 (um milh@o e quinhentas mil) Debéntures (‘Debéntures”); (vi) Séries: A Emisséo sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que
as Debéntures de cada uma das séries da Emisséo seréo alocadas de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, observado que: (i) o somatério das Debéntures da
primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures da segunda série (‘Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série,
as “Debéntures”) nao podera exceder a quantidade de Debéntures prevista abaixo; e (i) a existéncia de cada uma das séries da Emisséo e a quantidade de Debéntures a
serem alocadas em cada uma das séries da Emissao serdo definidas conforme o procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”);
(vii) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”); (viii) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: O prazo de vencimento das (i) Debéntures da Primeira Série sera de 5 (cinco) anos, contados da Data de
Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 10 de maio de 2026 (“Data de Vencimento da Primeira Série”); e (ii) Debéntures da Segunda Série sera de 7 (sete) anos, contados da
Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 10 de maio de 2028 (“Data de Vencimento da Segunda Série” e, em conjunto com Data de Vencimento da Primeira Série, “Data
de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado, e Resgate Antecipado das Debéntures. (ix) Conversibilidade e
Forma: As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa, escritural, sem a emiss&o de certificados ou cautelas e ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;
(x) Destinacé@o de Recursos: Os recursos captados por meio da Oferta Restrita serdo utilizados pela Companhia para reforgo do capital de giro e/ou alongamento do perfil de
endividamento. (xi) Amortizagao: Amortizacao Primeira Série: Sem prejuizo das hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacdo
Facultativa, e Resgate Antecipado das Debéntures, conforme o caso, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera pago em 2 (duas) parcelas anuais
e consecutivas a partir do 4° (quarto) ano contado da Data de Emisséo, sempre no dia 10 do més de maio de cada ano, observado que o primeiro pagamento seréa realizado em 10
de maio de 2025 e o Gltimo na Data de Vencimento da Primeira Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacéo da Primeira Série”), conforme as datas e percentuais
indicados a seguir:

Parcela Data de Amortizagcao Py | Amortizado do Saldo do Valor Nominal Unitario
12 10 de maio de 2025 50,0000%
2° Data de Vencimento da Primeira Série 100,0000%

Amortizacdo Segunda Série: Sem prejuizo das hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado e Resgate Antecipado das Debéntures, conforme
0 caso, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera pago em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas a partir do 6° (sexto) ano contado da Data
de Emissao, sempre no dia 10 do més de maio de cada ano, observado que o primeiro pagamento sera realizado em 10 de maio de 2027 e o Gltimo na Data de Vencimento da
Segunda Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacéo da Segunda Série”, em conjunto com a Data de Pagamento da Amortizagao da Primeira Série as “Datas
de Pagamento da Amortizacdo” que €, ainda, referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracao, individual ou indistintamente, como “Data de Pagamento”),
conforme as datas e percentuais indicados a seguir:

Parcela Data de Amortizacéo Percentual Amortizado do Saldo do Valor Nominal Unitério
1? 10 de maio de 2027 50,0000%
2? Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

(xii) Remuneragao: Remuneracéo da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série ndo
sera objeto de atualizacdo monetaria. A partir da Data da Primeira Subscri¢do e Integralizacao das Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Primeira Série farao jus a
uma remunerag&o correspondente a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI’), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitéario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, e
pagos ao final de cada periodo de capitalizacdo (“Remuneracéo da Primeira Série”); Remuneracao da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série n&o sera objeto de atualizagédo monetaria. A partir da Data da Primeira Subscri¢éo e Integralizagéo Debéntures
da Segunda Série, as Debéntures da Segunda Série faréo jus a uma remuneragéo correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo de capitalizagao
(“Remuneracéo da Primeira Série” e em conjunto com a “Remuneracdo da Segunda Série”, a “Remuneracao”); (xiii) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitério ou o
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures ndo sera objeto de atualizagdo monetaria; (xiv) Pag: daR: acao: Pagamento da Remuneracéo
da Primeira Série: A Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente no dia 10 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo que o primeiro
pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série sera devido em 10 de novembro de 2021 e o Ultimo sera devido na Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, conforme tabela abaixo (“Datas de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série”):

Numero da Parcela Datas de Pagamento daR acao das Debéntures da Primeira Série

1 10 de novembro de 2021

2 10 de maio de 2022

3 10 de novembro de 2022

4 10 de maio de 2023

5 10 de novembro de 2023

6 10 de maio de 2024

7 10 de novembro de 2024

8 10 de maio de 2025

9 10 de novembro de 2025

10 Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série

Pagamento da Remuneracdo da Segunda Série: A Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série seré paga semestralmente no dia 10 dos meses de maio e novembro de
cada ano, sendo que o primeiro pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série sera devido em 10 de novembro de 2021 e o ultimo seré devido na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme tabela abaixo (“Datas de Pagamento da Remunerac&o das Debéntures da Segunda Série”, e em conjunto com as
Datas de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, as “Datas de Pagamento da Remuneracéo”):

Numero da Parcela Datas de Pagamento da R cdo das Debé daS la Série
1 10 de novembro de 2021
2 10 de maio de 2022
3 10 de novembro de 2022
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Nuamero da Parcela Datas de Pagamento da R ao das Debé da$s da Série

4 10 de maio de 2023

5 10 de novembro de 2023

6 10 de maio de 2024

7 10 de novembro de 2024

8 10 de maio de 2025

9 10 de novembro de 2025

10 10 de maio de 2026

1 10 de novembro de 2026

12 10 de maio de 2027

13 10 de novembro de 2027

14 Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série

(xv) Plano de Distribui¢do: As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 9°-Ada Instrugao
da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada. Para tanto, os coordenadores poderdo acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores profissionais,
sendo possivel a subscri¢@o ou aquisicéo por, no maximo, 50 (cinquenta) investidores profissionais, em conformidade com o artigo 3° da Instrugdo CVM 476, sendo certo que
fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um dnico
investidor para os fins dos limites acima; (xvi) Regime de Colocacao: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das
Debéntures, de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores; (xvii) Depésito para Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures deveréo ser
depositadas para (a) distribuicao no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao -
Segmento CETIP UTVM (“B3”); e (b) negociag@o no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (xviii) Preco de Subscricdo: Na data da primeira subscricdo e integralizacéo
(“Data da Primeira Subscricao e Integralizacao”), a integralizagéo das Debéntures da respectiva série sera realizada pelo seu Valor Nominal Unitario. As demais integralizagoes
das Debéntures serdo realizadas pelo Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneragéo calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscricao e
Integralizag@o até a respectiva data de subscri¢do e integralizagdo. Todas as subscri¢des e integralizagdes serdo realizadas dentro do periodo de distribuicdo na forma dos
artigos 7°-A e 8° da Instrugdo CVM 476; (xix) Forma de Integralizagao: A integralizagéo das Debéntures no mercado primério sera realizada de acordo com os procedimentos
adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricdo, admitindo-se uma ou mais subscricdes e integralizagdes, podendo ser colocadas com agio e
deségio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢ao, desde que aplicadas em igualdade de condigdes a todos os investidores em cada Data de Integralizagdo em cada Data
de Integralizagéo; (xx) Repactuacao Programada: As Debéntures ndo seréo objeto de repactuacao programada; (xxi) Vencimento Antecipado: todas as obrigagdes relativas
as Debéntures poderao ser consideradas antecipadamente vencidas pelo agente fiduciario na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado a serem
detalhadamente descritos na Escritura de Emissao; (xxii) Resgate A do Facultativo: As Debéntures da Primeira Série poder&o ser resgatadas em sua totalidade a
partir de 06 de maio de 2023 (inclusive) e/ou as Debéntures da Segunda Série poderao ser resgatadas em sua totalidade a partir de 06 de maio de 2025 (inclusive), a critério da
Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com cépia para o ao Agente Fiduciario, ou de publicagao de comunicado aos titulares
das Debéntures com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento (‘Resgate Antecipado” ou “Resgate Antecipado Facultativo”), informando: (i) a data em que sera
realizado o Resgate Antecipado, que devera ser um Dia Util; e (ii) qualquer outra informagao relevante para os titulares das Debéntures. O Resgate Antecipado pode ser
realizado abrangendo uma das Séries ou ambas as Séries, a exclusivo critério da Companhia. Sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda pela Companhia apés as datas indicadas acima, mediante o pagamento do seu respectivo Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido: (i) da Remuneragéo da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscrigéo e Integralizagao ou da
Gltima Data de Pagamento da Remuneragé&o, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, bem como multa e juros moratorios, se houver; e (i) de um
prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis incidente, desde a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
até a Data de Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculado conforme formula
aser pactuada na Escritura. (xxiii) Amortizacdo Facultativa Extraordinaria: ACompanhia podera, observados os termos e condigoes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos titulares de Debéntures, realizar amortizag&o facultativa do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, mediante pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures, a partir de 06 de maio de 2023 (inclusive) e/ou as Debéntures da Segunda Série poderao ser resgatadas em sua totalidade
apartir de 06 de maio de 2025 (inclusive), acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Primeira Subscrico e Integralizacéo ou da ltima Data de
Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagéo Facultativa, bem como multa e juros moratérios, se houver e (i) de prémio correspondente a
0,40% a.a. (quarenta centésimos por cento a0 ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo a decorrer da data da amortizagéo facultativa até a respectiva
Data de Vencimento, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao (“Amortizacéo
Facultativa”). AAmortizagao Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série e somente podera ocorrer mediante comunicagéo dirigida diretamente aos titulares de Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
com copia ao agente fiduciario ou, ainda, por meio de publicagdo de comunicacéo dirigida aos titulares de Debéntures a ser amplamente divulgada nos termos a serem
estabelecidos na Escritura de Emissao (“Comunicacéo de Amortizagao Facultativa”), com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da data prevista para realizacao da
efetiva Amortizacdo Facultativa (‘Data de Amortizagéo Facultativa”), e sera realizado de acordo com os procedimentos da B3. Na Comunicacao de Amortizagéo Facultativa
devera constar: (a) a data, que devera ser um Dia Util, e o procedimento da Amortizag&o Facultativa, observada a legislagéo pertinente, bem como os termos e condi¢es a
serem estabelecidos na Escritura de Emissao; (b) informacéo sobre se a Amortizacdo Facultativa abrangera apenas uma das Séries ou ambas, o que sera decidido a exclusivo
critério da Companhia; (c) mengéo a parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario, que sera4 amortizado nos termos a serem estabelecidos na
Escritura de Emissao; (d) o valor da Amortizagdo Facultativa; e (e) as demais informacdes consideradas relevantes pela Companhia para conhecimento dos titulares de
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série; (xxiv) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, condicionado ao aceite do
Debenturista vendedor, adquirir as Debéntures desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, nos artigos 13 e 15 da Instrucao
CVM 476, na Instrucdo da CVM n° 620, de 17 de marco de 2020 e na regulamentacéo aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da
Companhia e conforme regulamentagéo, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria nos termos da Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, faréo jus & mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures em
circulacao. (xxv) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emisséo, oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (“Oferta de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta de Resgate Antecipado
proposta pela Companhia ser dirigida a todos os titulares de Debéntures integrantes de uma mesma Série, mas podendo ser dirigido exclusivamente a uma das Séries ou a
ambas as Séries, a exclusivo critério da Companhia. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderegada a todos os titulares de Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, sem distincao, assegurada a igualdade de condicdes a todos os titulares de Debéntures da mesma Série para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condicbes a serem previstos na Escritura de Emisséo; e (xxvi) Encargos Moratdrios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento, pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares de Debéntures, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia, ficardo,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, além da
Remuneragao: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios a razéo de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes
sobre as quantias em atraso exceto se a inadimpléncia ocorrer por problema operacional de terceiros e que tal problema seja resolvido em até 1 (um) Dia Util apos a data da
inadimpléncia (“Encargos Moratérios”). 5.2. Delegacéao de Poderes a Diretoria da Companhia: autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia a, em
nome da Companhia, (i) contratar instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para estruturarem e coordenarem a Oferta Restrita;
(ii) contratar os prestadores de servigcos para a Emiss&o, tais como o agente fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador Mandatario, assessores legais, entre outros;
(iii) negociar e definir todos os termos e condigées especificos da Emisséo e da Oferta Restrita que ndo foram objeto de aprovagdo desta Reunido de Conselho de
Administracao; (iv) celebrar todos os documentos, incluindo, mas néo se limitando, a Escritura de Emissao, o contrato de distribuicao das Debéntures, bem como eventuais
aditamentos a referidos instrumentos; e (v) praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da Emissao e da Oferta Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta
Restrita que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida, achada conforme e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao
Paulo, 5 de maio de 2021. Composicdo da Mesa: Presidente - Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria - Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros presentes
do Conselho de Administracao: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo,
Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 7. Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel da ata
lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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